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Faire un pas de coté, c'est prendre le temps
de se décentrer pour regarder les choses
autrement.

Pour faire émerger des idées et des pra-
tiques innovantes et inclusives, il faut oser
faire ce pas de coté ; prendre le temps ; se
décaler et faire bouger les cadres (métho-
dologiques, structurels, organisationnels, de
pensée...).

C'est alors que s‘ouvre un espace pour, en-
semble, penser, oser et créer.

* Date de conception : Automne 2021

e [ ieu de conception : sur la route du Cantal
e [jieu de naissance : Pantin (93)

® Publication au JO : 23 novembre 2021

e Concepteurs : David, Charlotte, Tamara,
Anne

* Premier projet : hiver 2022, Lyon

e Cousins-cousines, oncles et tantes nom-
breux (assurant soutien logistique et ami-
cal, réflexions intenses sur l'avenir de la
promotion de la santé et ['état du monde,
partageurs de croissants ou de ballades phi-
losophiques...) ! Parmi eux, la FNES, Promo-
Santé IDF, Fabrique Territoires Santé, Oppe-
lia, P6le ETP IDF, Penser ensemble, Pouss' les
Mots, Sciences Impact, L'éprouvette...

Cette premiére année (2022) a été jalonnée
de moments dédiés a la structuration de
notre activité et de notre vie associative et
de projets portant sur nos différents axes
d'intervention : formation, accompagnement
et production.

A Pas de Coté, nous préférons le présen-
tiel. Mais il faut bien avouer que pour cette
premiéere année de fonctionnement, Zoom a
été un partenaire précieux ! Comment faire
vivre un projet entre Alés, Paris et les lles
Marquises ? En se levant t&t ou en se cou-
chant tard, en prenant le train, en se parlant
dans une lucarne de 15 cm sur 10, tout est
possible !

La vie associative s'est organisée en ap-
pliquant un principe de fonctionnement
simple : une personne, une contribution,
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ciation, les différents projets sont pensés

par I'ensemble des membres. Nous nous (David, Houda)

sommes retrouvés tout au long de I'année Pour que nos formations soient financées
pour finaliser notre projet, penser notre dans le cadre de la formation profession-
organisation et nos processus de décision, nelle, nous avons entrepris le processus de
articuler les aspirations de chacun et notre référencement Qualiopi. Parce qu'a plusieurs
projet collectif. c'est toujours moins compliqué, nous nous

sommes associés a Houda Braham (Sciences
Impact) pour préparer notre dossier. Nous

Se sbruch  une douive, wn liews a\l/onsgussi §uivi ensemble une formati?n_
74 d'une journée avec une consultante spécia-
Alés est notre siége social, Paris sera le lieu lisée, qui nous a ensuite accompagnés tout
d'implantation de nos bureaux. Parce que au long du processus. De questionnaires
pour l'instant, la plupart de nos projets se d'évaluation en déroulés pédagogiques,
déroulent en lle de France, que partir de nous sommes référencés Qualiopi depuis le

Paris est plus simple pour aller n'importe ol mois d'octobre 2022.
et que nos partenaires les plus proches s'y
trouvent. Nous avons soumis un dossier au
campus Condorcet pour bénéficier d'un bu-
reau, la porte juste a c6té de la FNES et de
la Fabrique Territoire Santé. En attendant de
nous installer dans nos propres locaux, nous
posons nos ordinateurs dans des bureaux
mis a disposition par nos partenaires, dans
des tiers Lieux, dans nos salons ...

http://www.sciencesimpact.com/

Coté équipe, celle-ci s'est constituée avec

I'intégration de Tamara Fadul comme pres- * 7 réunions/assemblées générales pour
tataire, puis salariée jusqu’a la fin de I'année, structurer notre projet, nous répartir les res-
et de Anne Laurent, en tant que chargée de ponsabilités, organiser le travail et élaborer

projet a partir du 1" juin 2022. notre communication

* 1 séminaire de travail a Briangon (février)

Consbruire nobre identils : brouver soulior * 1 lancement officiel qle Pa.s gle Coté avec
&m&@p@@ I (G e, Ta ) nos partenaires (juin)

* 1 journée pour penser le sens de notre
travail : accompagnés par Bernard Benat-
tar, philosophe facilitateur au sein de l'en-
treprise « Penser Ensemble » nous avons

organisé une journée de réflexion sur ce

que nous attendons de notre travail a Pas de

Coté. Quel sens lui donnons-nous ? Com-

ment chacun peut trouver sa place et s'épa-
nouir dans le projet collectif ? (juin)

Qui dit nouvelle structure dit création d'une
identité visuelle, d'un site Internet... Nous
démarquer, mais étre lisibles, illustrer notre
projet mais rester simples, la quéte du logo
idéal nous a pris quelque temps. Quoi de
mieux qu’une chaussure pour illustrer nos
pas. Entre escarpins trop connotés, chaus-
sures de marche trop lourdes a porter et
baskets trop adolescents, nous n‘avons pas
trouvé chaussure a notre pied. Finalement https://www.penser-ensemble.eu/
nous laisserons juste une empreinte...
Amandine Baron et son éprouvette ont fait
naitre notre image, et Tamara a créé la pre-
miere version de notre site !

https://leprouvette.fr/
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Des projets, des
projets, toujours

des projets ...

Pour cette premiére année, nous avons fait
mieux qu’'Hercule ! Nous avons développé
nos activités dans le cadre d'une vingtaine
de projets portant sur 'ensemble des axes
structurants de Pas de Coté : la formation,
l'accompagnement et la production de res-
sources.

10 se soul (d5) forsmss

Les formations dispensées cette année ont
porté sur la promotion de la santé et sur

les démarches participatives en santé. Les
publics concernés agissent dans des envi-
ronnements souvent complexes : association
nationale, institutions. Les enjeux : faire coin-
cider des projets politiques et des pratiques
de terrain, puis des pratiques de terrain et
des orientations politiques !

o5 formations dans 4 structures
60 personnes formées

Les démarches communautaires en San-
té - formation des directeurs et adminis-
trateurs (OCF Oppelia) / David e Clune

L'association Oppelia a intégré la démarche
communautaire en santé dans son projet
associatif. Dans ce cadre elle nous a sollicités
pour former les responsables de structures
et les administrateurs afin de déployer des
démarches dans les organisations et sur les
territoires.

Un parcours de formation en promotion
de la santé (Ressources Urbaines 91) /
David

Concu avec Ressources Urbaines autour des
enjeux de la mobilisation et de la participa-
tion des acteurs concernés dans les projets,
Pas de Cété en Santé a organisé un cycle de
4 jours de formation. Ce cycle a été congu
avec des entrées a la carte en fonction des
parcours des participants : méthodologie de
projet en promotion de la santé, enjeux de la
participation, évaluation partagée et tech-
niques d'animation.

Formation des référents promotion de la
santé (Ecole Nationale de la Protection
judiciaire de la Jeunesse (PJJ) -Lille) /
Cne

Nous avons accompagné la prise de poste
des nouveaux référents en promotion de la
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santé en faisant le point sur les concepts, le
role de référents et la méthodologie de projet
en promotion de la santé.

Formation intersectorielle : promotion de
la santé et compétences psychosociales
(Ecole Nationale de la Protection judi-
ciaire de la Jeunesse (PJJ) -Lille) /e

Le développement des compétences psycho-
sociales (CPS) est un axe fort de la politique
de promotion de la santé a la PJJ. Afin que
I'ensemble des personnels (éducateurs, chefs
de service, référents promotion de la santé)
s'y impliquent, une formation intersectorielle
les a acculturés a la promotion de la santé et
aux CPS.

Créer les conditions d'un espace collabo-
ratif de formation en réseau d'échanges
réciproques de savoirs (Université de
Valenciennes - Etudiants en Master 2 Dé-
veloppement Local Economie Sociale et

Solidaire ) / David

A partir d’'une approche rapide de I'éducation
populaire, de I'économie sociale et solidaire
et de la promotion de la santé, les étudiants
ont créé un outil d'échanges de savoirs, de
ressources, d'outils pratiques qui va les ac-
compagner tout au long de I'année univer-
sitaire entre périodes de regroupement a
I'université et périodes de stage pratique. Une
approche pédagogique décalée par rapport
au cours habituel a I'université.

Vlmwgeaauomaccompagyéa

Les accompagnements de Pas de Cété cette
année ont porté sur une question essentielle :
Quelle place pour les usagers/patients dans
les projets ou au sein des organisations ?

Médecins du Monde, Lyon
(Chartoble, David)

Quand les bénévoles de Médecins du Monde
de Lyon ont décidé de réfléchir et de repen-
ser leurs différents accueils des publics les
plus précaires, il se sont retrouvés pour une
premiére journée de formation, animée par
Pas de Cété en Santé, autour de la/place de
chaque acteur dans les enjeux de'participa-
tion. Cette formation s'est poursuivie par la
mise en place d'animations lors/de 2 temps
d'accueil de 19h a 22h, en janvier, par des
températures négatives ou la parole, I'écoute,
I'écriture dans plusieurs langues ont cotoye la
chaleur du café. Prendre le temps de repérer
les ressources des gens malgré leur situation
chaotique ... aller au-dela de l'urgence.

Maison de santé pluridisciplinaire (MSP)
I'Olivier, La trinité (06) (David -Tamara.)

Sous le soleil de la méditerranée, Pas de Coté
en Santé a accompagné, 2 jours par trimestre,
la MSP I'Olivier pour identifier les modes de
participation et ce que produit cette partici-
pation sur I'organisation de la MSP. Cet ac-
compagnement s'inscrit dans l'appel a projet
article 51 « Structure d'Exercice Collectif parti-
cipative ». Quand les professionnels de santé
libéraux prennent 2 jours pour travailler avec
des habitants patients et des partenaires, cela
créé une dynamique forte avec par exemple
la mise en place d'ateliers co-construits par le
groupe et la participation de patients a I'em-
bauche d'une nouvelle accueillante a la/MSP.
La derniere séance en décembre dernier a été
co-animée avec Anne Kovalevky conteuse de
I'association Pouss'les mots. Un regard diffé-
rent pour aborder des thématiques'de sante.
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Camieg (Cune)

Comment penser la participation des
usagers au sein des projets et de l'organisa-
tion ? Nous avons accompagné la CAMIEG
a travers une journée de réflexion avec les
équipes en charge de la prévention au sein
de la mutuelle. Une intervention théorique
puis des travaux en ateliers pour identifier
les leviers et les freins au développement
de démarches participatives en interne, puis
prioriser des thématiques et des publics
pour initier ces démarches.

Ressources Urbaines 91

(Uune, Dawrid, “[amara.)

Pas de Coté en Santé a animé la journée sur la
santé des jeunes dans le cadre de la coopé-
rative d'acteurs « Santé des jeunes » de I'Es-
sonne. Une coopérative d'acteurs vise a créer
des liens entre les intervenants d'un méme
champ pour mieux s‘articuler, se connaitre et
créer des projets communs. Pas de Coté est
intervenu au cours de la premiére journée de
rencontre de la coopérative. Nous avons ani-
mé une table ronde, mené une intervention
sur les enjeux autour de la santé des jeunes et
mis les participants en mouvement pour les
ateliers de l'aprés-midi. Lobjectif : dessiner le
parcours qui méne des structures accueillant
des jeunes a se méler de santé. Quelles ques-
tions ? Quels obstacles ? Autant de chemins
différents pour une action commune.

Oppelia POPAM, Mayotte ((lune)

Nous avons initié 'accompagnement de la
POPAM pour la réalisation d'un diagnostic
dans le cadre d'une démarche participative.
Le projet porte sur le repérage des lieux de
consommation a Tsingoni et sur les représen-
tations, modes de consommation et besoins
des habitants du territoire, usagers de pro-
duits ou non.

PromoSanté IDF ((iue)

Nous avons co-animé des ateliers dans le
cadre du Resoco de PromoSanté IDF. Le
Resoco est la mission d'appui destinée aux

coordinateurs ASV ,CLS, CLSM pilotée par
PromoSanté IDF. Les 3 ateliers ont duré une
demi-journée dédiée au partage d'expé-
rience des coordinateurs, au renforcement de
leurs compétences et a la production, le cas
échéant, d'outils utiles pour leur pratique :

e La santé dans toutes les politiques

® Renouveler le contrat territorial de santé

e Evaluer le partenariat dans le cadre du CLS...

ARS IDF-DD77 et PromoSanté IDF
(Cne, David)

Ce projet pluriannuel (3 ans) financé par I'ARS
lle de France vise a accompagner 6 com-
munes et intercommunalités du département
de Seine et Marne a renforcer leur politique et
actions en promotion de la santé. Le projet a
débuté en 2022 avec la définition des atten-
dus, I'organisation des modalités de collabo-
ration avec PromoSanté IDF, la présentation
du projet aux communes intéressées. Il se
poursuivra jusqu’en 2025 avec une phase de
préfiguration et une phase d'accompagne-
ment adaptée aux caractéristiques et besoins
de chaque territoire.

Nous avons. évaliié

Programme santé des jeunes (Fondation
de France) / Cue, David, “Tamara

Nous avons réalisé I'évaluation du pro-
gramme Santé des jeunes de la Fondation de
France (FDF)2017-2022. A travers I'analyse
de 207 dossiers de demandes de finance-
ment des porteurs de projets et des entretiens
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auprés des institutions, porteurs de projet et
membres des instances de la FDF, nous avons W
élaboré des recommandations portant sur

I'organisation du programme, I'accompagne- A pas de cété nous souhaitons partager la
ment des acteurs et les orientations a renfor- connaissance. Pour chacune des formations
cer, notamment celles concernant le déploie- menées ou dans le cadre des ateliers, nous pro-
ment de projets en promotion de |la santé. duisons une synthése des travaux de groupes

enrichis déléments théoriques et bibliogra-
phiques. Nous pouvons aussi produire des
outils méthodologiques issus d'un travail de
groupe dans le cadre d'une formation ou d‘un
atelier. Notre parti pris : la diffusion ! Pour que
chacun s'empare de nos productions, se les
approprie, les modifie. L'essentiel est que notre
travail contribue a la réflexion et a l'enrichisse-
ment des pratiques en promotion de la santé.

Formation des personnes ressources
(Mouvement Francais du Planning
Familial) / Clane, David, Chanloble, Tamara.

En collaboration avec Eric Le Grand, consul-
tant en promotion de la santé, nous avons
réalisé I'évaluation du programme de for-
mation personnes ressources. A travers un
questionnaire en ligne et des entretiens, nous

avons décrit les impacts du projet sur les Création du chapitre La participation,
parcours individuels des personnes formées.  drdles de cuisines - MOOC sur la promo-
Nous avons également formulé des recom- tion de la santé (PromoSanteé IDF) / Cliue,
mandations portant sur les contextes et les David, Charlolle, [amara

conditions d'implantation du programme. .
P prog Dans le cadre de notre partenariat avec

PromoSanté IDF, nous avons réalisé le cha-

pitre consacré a la participation du premier
CDCESS (Conseil départemental de module du MOOC sur les fondamentaux de
I'Essonne) / Clune, David la promotion de la santé. Composé d'une
vidéo, d'éléments de méthode, d'exercices et
de ressources, ce chapitre vise a familiariser
les participants avec les différentes formes de
participation et les ingrédients indispensables
pour la mettre en ceuvre.

Le Comité départemental de coordination en
éducation pour la santé et |la sexualité du dé-
partement de I'Essonne (CDCESS) est unique
en France. Il est la seule structure de coordina-
tion en éducation a la sexualité piloté par un
département. Il a fété ses 20 ans et cet anni- Le Mooc est accessible en ligne ici : https://www.promo-
versaire est l'occasion pour retracer I'histoire sante-idf.fr/se-former/vous-souhaitez/le-e-parcours-promo-
et 'évolution de ce dispositif, évaluer I'impact  sante-idf-sur-les-fondamentaux-de-la-promotion-de-la-sante
des formations des acteurs et des interven-
tions dans tous les colleges du département.
Lannée 2022 a été consacrée a |'élaboration
de la méthode avec les commanditaires

et a la structuration des questions d'éva-
luation. Le projet se poursuit en 2023

Le chapitre « drdles de cuisine » est ici : https://www.promo-
sante-idf.fr/sinformer/ressources-documentaires/la-participa-
tion-droles-de-cuisines
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Une grille d'aide a I'évaluation du parte-
nariat dans le cadre des Contrats Locaux
de Santé (CLS) / e, PromoSants IDF

Cet outil, produit a la suite d'un atelier dans
le cadre du RESOCO, vise a accompagner la
réflexion sur le partenariat dans le cadre des
CLS . Aprés un rappel des différentes formes
de partenariat et des objectifs de celles-ci,
une grille de questionnement propose d'in-
terroger la place, I'organisation et I'impact du
CLS sur les articulations entre les partenaires
du territoire.

Capitalisation de I'accompagnement de
la MSP des Oliviers / David, “[amara

Pas de c6té est membre du groupe de travail
national CAPS. Nous sommes ainsi accompa-
gnateurs de capitalisation d’expériences. Et

a ce titre, nous avons réalisé la capitalisation
de l'expérience de la MSP des Oliviers sur la
participation des usagers (cf page 6).

Capitalisation du projet Bociek (cigogne)
(Oppelia Charonne) / (e , David

L'équipe de Bociek a sollicité Pas de Coté
pour réaliser une capitalisation de cette expé-
rience singuliére : une approche psycho-so-
ciale par une équipe mobile de psychologues
et éducateurs aupres de personnes étran-
geres vivant dans la rue. Initiée avec les deux
coordinatrices du projet ce travail se poursui-
vra en 2023.

A\ N

\
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(Publier

A Pas de Cété on écrit ! Pas toujours sé-
rieusement, mais toujours sur des sujets
sérieux ! Chroniques, magazines, articles
scientifiques, peut importe le support
pourvu qu'on ait du texte !

Le Journal de I'U (Université d'été de
promotion de la santé de Besancon)

Cette année, nous avons fait partie de
I'équipe du Journal de I'U, journal de I'Univer-
sité d'été de promotion de la santé de Besan-
con. Une innovation en 2022, le journal quoti-
dien est devenu magazine avec en cadeau un
jeu : "les politimons" sur la santé dans toutes
les politiques. Des vignettes a coller pour les
nostalgiques des paninis.

Le magazine est par la :

e https://www.fnes.fr/wp-content/uploads/2022/07/ac-220720-
Journal_le_temps_de_|_universite_d_ete N_1.pdf

® https://www.fnes.fr/wp-content/uploads/2022/07/ac-220720-
Journal_Le temps_de | universite d_ete N_2.pdf

Le jeu des politimons c'est par la :

e https://www.fnes.fr/wp-content/uploads/2022/07/
ac-220720-Politimon_Go_Poster.pdf

e https://www.fnes.fr/wp-content/uploads/2022/07/
ac-220720-Politimon_Go_Cartes.pdf

Chronique pas sérieuse dans magazine
sérieux (Horizon Pluriel- Ireps Bretagne)

Nous contribuons au magazine Horizon
pluriel publié par I'IREPS Bretagne. Dans
chaque numéro, commande est passée d'une
chronique pas sérieuse en lien avec le theme
du dossier. En 2022, le dossier portait sur
I'environnement. La commande passée par le
comité de rédaction a Pas de Cété en Santé ?
Grossesse et environnement .

La chronique est la : https://irepsbretagne.fr/articles-hori-
zon/elle-sappellera-greta/

Le magazine sérieux est la : https://irepsbretagne.fr/hori-
zon-pluriel/horizon-pluriel-n38/
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Ils ont fait
Pas de Cote

en 2022

Pas de coté est née dans une voiture sur la route vers le cantal,
un apres-midi de l'automne, 2021. David conduisait, Charlotte
écrivait... a larrivée le projet des statuts d’une utopie associative
était né ! David et Charlotte ont embarqué en chemin Anne et
Tamara et tout cela s'est terminé en assemblée générale consti-
tutive autour d'un plat de lasagne dans la cuisine de Anne en
région parisienne. Tous les quatre passionnés, engagés, forts
d'une expérience commune, avaient envie de poursuivre [aven-
ture collective.

Depuis, la voiture de Pas de cété s'est transformée en minibus qui
a embarqué de nouveaux passagers portant les mémes envies et
valeurs : adhérents, partenaires, contributeurs... Dans le minibus

il y a les passagers permanents et les passagers intermittents.

C;E%pQWVLw/LQIbgA,

David Mubler. (Fals)bilion

Mélomane averti, curieux éclectique, on dit
de David qu'il est un « semeur de merveilles
et rempailleur de réves ». Des qualités qui
font de lui un facilitateur et un formateur a la
fois inspiré et inspirant.

Formé a la capitalisation d'expériences par
I'EHESP, David concilie a la perfection les
techniques de I'éducation populaire et celles
de la promotion de la santé pour animer des
actions qui réunissent des participants de
secteurs et horizons différents.

Il est titulaire d'un Master 2 en économie
sociale et solidaire, action publique.

Clune ;eawtew@ Pals)ddle

Anne aime l'eau et réve de traverser le canal
de I'Ourcq en paddle. Son énergie joyeuse
et sa pétillance sont la preuve que, aussi bien
sur l'eau que sur la terre ferme, compétences
et sérieux riment parfaitement avec humour
et créativité.

Diagnostic, évaluation, accompagnement,
formation, Anne pose ses pas dans de
nombreux territoires et projets en promotion
de la santé. Elle est le couteau vosgien de
Pas de c6té | Attentive a ce que la connais-
sance soit partagée, elle veille aussi a ce que
chaque projet qu'elle accompagne soit valo-
risé par une production lisible et accessible.
Anne est titulaire d'un DEA de sociologie et
d'un Master en promotion de la santé.

Pas de Coté en Santé. (Rappor daclivils 2022 / 10



;@a inbermiblonts
Clarlotte GDa#an (Fals) en place

Grande voyageuse, engagée et passionnée,
Charlotte est toujours a la conquéte de terri-
toires inexplorés. Quelle que soit votre desti-
nation, vous adorerez faire le voyage avec elle.

Baignant dans le monde associatif, Charlotte
défend le droit a la santé pour tous comme
une ressource fondamentale au bien-étre in-
dividuel et collectif. Titulaire d'un doctorat en
pharmacie et d'un Master 2 en promotion de
la santé de 'EHESP, elle oeuvre pour que les
professionnels de santé intégrent la promo-
tion de la santé dans leur pratique.

Tamara Oruc. FPa(s)sionnse

Passionnée de I'humain, engagée aupres de
populations vulnérable, créatrice d’un projet
solidaire au Soudan, Tamara aime poser ses
pas dans des endroits différents.

Consultante en santé publique, Tamara
apporte rigueur et méthode dans les actions
qu'elle porte. Elle met son écoute et son esprit
de synthése au service des groupes qu'elle
accompagne pour rendre lisibles leurs idées.
Elle est titulaire d'une licence de psychologie
et d'un Master 2 de santé publique spécialisa-
tion gestion de projet en santé et promotion
de la santé de 'EHESP.

Bermard Benobbar. (Fourquoc pa(s)

Bernard est passionné de philosophie appli-
quée. Ses sources d'inspiration sont Gilles De-
leuze pour sa philosophie joyeuse et celle des
possibles. Emmanuel Levinas pour son rapport
a la responsabilité, l'altérité et sa recherche
des liens qui unissent les étres humains.

Grand marcheur, Bernard a accompagné nos
premiers pas de cété pour penser le sens de
notre travail. Sa spécialité c'est « philosopher
en marchant », un savant mélange de mou-
vement, d'ancrage et de questionnement qui
nous permet de nous « pauser » réguliére-
ment pour interroger le lien entre nos aspira-
tions personnelles et notre projet collectif.

https://www.penser-ensemble.eu/

Qe Kovallvstry. (1 pa(s.) conlén

Anne est conteuse. Elle raconte des histoires
qui, si elles n‘expliquent pas le monde, aident
a l'éclairer et a le comprendre. Avec elle, vous
apprendrez a regarder le monde autrement.

A travers les mots, Anne (Pouss'les Mots) met
en lien des histoires différentes pour n'en
faire qu'une. Chacun devient personnage,
trouve et prend sa place dans le récit construit
ensemble. Une fagon originale et ludigque de
faire vivre la participation.

https://www.anne-kovalevsky-conteuse.com/

Toouda Brabam. Double pa(a)ge

Editrice dans une vie antérieure, Houda est
passionnée de graphisme. Elle aime jouer
avec les mots et les caractéres, les transformer,

les agencer jusqu’a ce que la forme épouse le
fond...

Houda est Formatrice-facilitatrice en commu-
nication scientifique et technique et fonda-
trice de Sciences Impact. Boosteuse de talents
elle accompagne les acteurs dans les projets
participatifs a penser leur communication, la
vivre et I'adapter, tout au long du projet, en
fonction des contextes et des publics.

Elle est diplomée en Droit, édition et
communication.

http://www.sciencesimpact.com/

Climandine Baron. (Fa(s)lelle

Zébulon aux engagements et activités mul-
tiples, Amandine est aussi a l'aise dans un
gymnase, derriére un ordinateur, un comptoir
de restaurant, ou dans une salle de conseil
municipal !

Chargée de notre communication, Amandine
anime nos séances de créativité pour traduire
nos idées parfois farfelues et désordonnées
en un ensemble cohérent et concret.

Elle est diplomée en communication et titu-
laire d'un Master STAPS proj&ter.

https://leprouvette.fr/
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